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คํานํา

 แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ฉบับน้ี 
จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแผนในการบริหารและพัฒนา เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน 5 ปขางหนา 
ซึ่งแผนดังกลาวเกิดจากการประมวลผลสัมฤทธ์ิจากการบริหารงานและการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 รายงานผล
การติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี พันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
ของมหาวิทยาลัย การวิเคราะหสถานการณแวดลอมการบริหารกิจการมหาวิทยาลยัในศตวรรษ
ที่ 21 บริบทใหมของโลก อาทิ การเกิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) การเพิ่มขึ้น
ของประชากรโลก ความม่ันคงดานทรัพยากรอาหาร พลังงาน นํา และการเปล่ียนแปลงภูมิ
อากาศ ปจจัยแวดลอมท่ีมผีลกระทบ เปนตน นอกจากนีย้งัไดรับฟงความคิดเหน็จากประชาคม
และ ภาคสวนตางๆ 5 กลุม เพื่อนําขอคิดเห็นเสนอแนะมาปรับปรุงแผนยุทธศาสตรฯ ดังกลาว
ในชวงเดือนสิงหาคม 2558 ถงึเดือนมนีาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม พิจารณาเห็นชอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2559 วันท่ี 12 กุมภาพันธ 
2559 และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2559 วันท่ี 
18 มีนาคม 2559
 แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ประกอบดวยเนื้อหาสําคัญ 5 สวน คือ สวนที่ 1 ขอมูลพื้น
ฐานของมหาวิทยาลัย สวนที่ 2 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม สวนที่ 3 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2560 – 2564 
สวนที่ 4 การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และสวนที่ 5 การติดตามและประเมินผล
 มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จะเปนเสมือนเข็มทิศ 
ช้ีแนวทางท่ีชัดเจนท่ีจะรวมพลังนําไปสูการพัฒนาและขับเคล่ือนใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีพึง
ปรารถนาตอไป
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร

 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564      
ไดจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหขอมูลตามภารกิจและ ผลการดําเนินงานท่ีผานมา
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) การวิเคราะหกรอบ ทิศทางและ
นโยบายประเทศในดานตางๆ เชน การเกิดประชาคมอาเซียน การเพ่ิมข้ึนของประชากร
โลก ความมั่นคงดานทรัพยากรอาหาร นํา พลังงาน และการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ปจจัยทางเศรษฐกิจ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 
(พ.ศ. 2560-2574) ยทุธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซยีนในป 2558 ของประเทศไทย นโยบาย
และยทุธศาสตรการวิจยัของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
นโยบายรัฐบาล ตลอดจนการรับฟงความคิดเหน็ของบุคลากรทุกหนวยงาน ภายใตโครงการตรวจ
เยื่ยมหนวยงาน เพื่อกําหนดแผนและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบาย
ในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564   
 แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564     
ไดกําหนดเปาหมายเปน “มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสงัคม” และเปนมหาวิทยาลยัท่ีมอัีตลกัษณ มคุีณภาพ
มาตรฐาน ความเปนเลิศ ตอบสนองความตองการและมีบทบาทในการชี้นําเตือนสติของสังคม 
เปนท่ียอมรับของสังคมในระดับทองถิ่นและภูมิภาค เปนองคกรท่ีสรางองคความรูตามพันธ
กิจสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเชิงสรางสรรค ซ่ึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรรวมท้ังส้ิน 7 
ยุทธศาสตร 10 เปาประสงค โดยมุงเนนประเด็นสําคัญดานตางๆ ดังตอไปนี้

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 การผลิตบณัฑิตท่ีมคุีณภาพ เปาประสงคท่ี 1 เปนสถาบนัท่ี
มุงเนนการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู ความสามารถดานวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงค และมีทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 เปาประสงคท่ี 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกผูพิการ ผูมีความสามารถ
พิเศษ บุคลากรประจําการ และประชาชนทั่วไป
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาครู คณาจารยและบคุลากรให มคุีณภาพ เปาประสงค
ที่ 1 คณาจารย และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ และมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เปาประสงคที่ 2 พัฒนาครู และสงเสริมวิทยฐานะครู ใหมีคุณภาพรวม
กับภาคีเครือขายอยางตอเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยใหมคุีณภาพและมาตรฐาน 
เปาประสงคท่ี 1 เปนมหาวิทยาลยัท่ีสรางองคความรูและใชการวิจัยเปนฐานในการดําเนนิงาน    
เพื่อถายทอดเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมในการพัฒนาทองถิ่น และสังคม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทองถิ่นและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เปาประสงคท่ี 1 นําองคความรู และนวัตกรรมจากการวิจัย ไปใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม เพื่อสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน เปาประสงคที่ 2 เปนคลังปญญาและ
แหลงเรียนรูของทองถิ่น และสังคม ในการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปาประสงคที่ 1 เปนแบบอยาง และเปน
แหลงเรียนรูดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ อนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
อยางยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางความรวมมือกับภาคีเครือขายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลก เปาประสงคท่ี 1 
มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย และหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเกษตร ภาคบริการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานประกอบการและศิษยเกา 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และสังคม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสูการกํากับดูแลตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ เปาประสงคท่ี 1 มรีะบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมคุีณภาพ และมาตรฐาน
ตามหลักธรรมาภิบาล
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564

ปณิธาน 
วิชาการเปนเลิศ  

ประเสริฐคุณธรรม  
นําชุมชนพัฒนา

ปรัชญา

พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู  
คูคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา
ใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน

คานิยม

สรางสังคมแหงการเรียนรู
เชิดชูคุณธรรม

นําอยางมีวิสัยทัศน
เนนผลลัพธที่มีคุณคา
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อัตลักษณ 
(Identity) 
นักศึกษา

ภาษาไทย : “พรอมทํางาน จิตบริการ 
สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ”
ภาษาอังกฤษ (RMU) : 
“Ready to work with Mind 
of service, Unity and 
responsibility”
R : Ready to work
M : Mind of service
U : Unity and responsibility

ภาษาไทย : “เปนแหลงเสริม
สรางภูมิปญญาเพื่อแผนดิน”
ภาษาอังกฤษ : “A Source 
of Wisdom for the Land”

เอกลักษณ (Uniqueness) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

วิสัยทัศน
(Vision)

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อพัฒนาทองถิ่น และสังคม

 

 
 2. หนา 2 ใตวิสัยทัศน 

 
 3. หนา 4 ใตพันธกิจ 

วิสัยทัศน
(Vision)

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อพัฒนาทองถิ่น และสังคม
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คํานิยามวิสัยทัศน (Defi nitions of Visions)
 2.1 มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาและปรับปรุง       
ขีดความสามารถตามพันธกิจองคการอยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับภาคี
เครือขายท้ังในและตางประเทศ เพ่ือนาํไปสูการถายทอด การตอยอดองคความรูและสรางสรรค
ผลงานสูแนวปฏิบัติ ที่ดีมีประสิทธิภาพ (Best Practices) เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม 
 2.2 มหาวิทยาลัยคุณภาพ หมายถึง มหาวิทยาลัยท่ีดําเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบันอยางมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับระดับสากล ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลอง
กับความตองการของทองถิน่และภมูภิาค พัฒนาบคุลากรท้ังสายวิชาการและสายสนบัสนนุให
มีคุณภาพและมาตรฐานการทํางาน สรางองคความรูใหมีมาตรฐานเพ่ือบริการสังคมอยาง
ตอเนือ่ง เปนผูนาํและเปนแบบอยางในการทํานบุาํรุงศิลปวัฒนธรรม อนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
 2.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยท่ีนอมนําแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักยึดในการทํางานเพ่ือความม่ันคง และความยั่งยืน
ของการพัฒนาตาม พันธกิจอยางมีประสิทธิภาพ ตามกรอบความพอเพียง 3 ดาน คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และบนพื้นฐาน 2 เงื่อนไข คือ ความรู
และคุณธรรม 
 2.4 พัฒนาทองถิ่นและสังคม หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พึงของสังคมที่นํา
องคความรู นวัตกรรม มาใหบริการทางวิชาการรวมกับภาคีเครือขายท้ังในและตางประเทศใน
การเสริมสราง ความเขมแข็งใหชุมชน ทองถิ่น ภูมิภาคอาเซียนและภาคีเครือขาย เพ่ือสราง
พลเมืองและพลโลกที่ดี มีคุณภาพ

 

 
ฉบับได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
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คาํนิยามวิสยัทัศน์ (Definitions of Visions) 

2.1 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาและปรับปรุง
ขีดความสามารถตามพันธกิจองค์การอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันกับภาคีเครือข่ายท้ังใน
และต่างประเทศ เพื่อนําไปสู่การถ่ายทอด การต่อยอดองค์ความรู้และสร้างสรรค์ผลงานสู่แนวปฏิบัติ ที่ดีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  

2.2 มหาวิทยาลัยคุณภาพ หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันอย่างมี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับสากล ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน
และภูมิภาค พัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณภาพและมาตรฐานการทํางาน สร้าง
องค์ความรู้ให้มีมาตรฐานเพ่ือบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม อนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

2.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่น้อมนําแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักยึดในการทํางานเพือ่ความมั่นคง และความย่ังยืนของการพัฒนาตาม พันธกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบความพอเพียง ด้าน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และบนพ้ืนฐาน เงื่อนไข คือ ความรู้และคุณธรรม  

2.4 พัฒนาท้องถ่ินและสังคม หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึงของสังคมท่ีนําองค์ความรู้
นวัตกรรม มาให้บริการทางวิชาการร่วมกับภาคีเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศในการเสริมสร้าง ความเข้มแข็ง
ให้ชุมชน ท้องถ่ิน ภูมภิาคอาเซียนและภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างพลเมืองและพลโลกท่ีดี มีคณุภาพ
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน    
และสังคม

วิสัยทัศน์

(Vision)
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พันธกิจ
(Missions)
 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพัน
ตอทองถิ่น อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทัน
การเปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ
แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ
 2. ศึกษา วิจัย แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของ
ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาสากล และสงเสริม สืบสานโครงการอันเนื่องมา
จากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น
 3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
 4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมือง
ทองถิ่นให มีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม
 5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษาให มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง
 6. ประสานความรวมมอืและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
 7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัย
ใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึง
การแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

 

 
 2. หนา 2 ใตวิสัยทัศน 

 
 3. หนา 4 ใตพันธกิจ 

 8. บริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพสูการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการพัฒนาตนเองใหเกิดความกาวหนา
อยางยั่งยืน
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วัตถุประสงค 
(Objectives)

 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรูความสามารถ
และทักษะ ในระดับมาตรฐานสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 2. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกผูพิการ ผูมีความ
สามารถพิเศษ บุคลากรประจําการ และประชาชนทั่วไป 
 3. เพื่อผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของวิชาชีพชั้นสูง
 4. เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีสรางองคความรูและนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบาน
และเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในการพัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาทองถิน่และภมูภิาคท้ังภาครัฐและเอกชน  นาํไปสูการสนบัสนนุการแขงขนัของประเทศ
ไดอยางเขมแข็ง
 5. เพ่ือเปนแหลงเรียนรู และทาํนบํุารุงศลิปะและวฒันธรรม  ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทย 
บํารุงรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน
 6. เพ่ือใหบริการวิชาการแกสงัคมและทองถิน่ เพ่ือนาํไปสูการจัดการตนเองของชุมชน
อยางยั่งยืน
 7. เพ่ือใหมีความรวมมือท้ังในและตางประเทศ กับหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร ภาคบริการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถานประกอบการ 
และศิษยเกา ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางยั่งยืน
 8. เพ่ือใหมีระบบการดําเนินงานภายในท่ีมีคุณภาพดานการบริหารจัดการภายใน
องคกรการควบคุมคุณภาพภายใน การจัดการดานทรัพยากร และสิง่สนบัสนนุการเรียนรู และ

 
4. หนา 5 ใตวตัถุประสงค 

 
5. ใต หนา 19 

การจัดการดานสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ของบุคลากรท่ีเสมอภาคและเปนธรรม 
เอ้ือตอการพัฒนามหาวิทยาลัย และ
สังคมอยางมีคุณภาพ 
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เปาประสงค 
(Goals)

  1. เปนสถาบันท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตท่ี มีคุณภาพ มีความรู ความสามารถดาน
วิชาการ มคุีณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณบณัฑิตท่ีพึงประสงค และ มทัีกษะในการประกอบ
อาชีพ และการเรียนรูในศตวรรษที่ 21
 2. ขยายโอกาสทางการศกึษาใหแกผูพกิาร ผูมคีวามสามารถพเิศษ บุคลากรประจาํการ 
และประชาชนทั่วไป
 3. คณาจารย และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ และมี
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
 4. พัฒนาครู และสงเสริมวิทยฐานะครู ใหมีคุณภาพรวมกับภาคีเครือขายอยาง
ตอเนื่อง
 5. เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางองคความรูและใชการวิจัยเปนฐานในการดําเนินงาน 
เพื่อถายทอดเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมในการพัฒนาทองถิ่น และสังคม
 6. นําองคความรู และนวัตกรรมจากการวิจัยไปใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
เพื่อสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน
 7. เปนคลังปญญาและแหลงเรียนรูของทองถ่ิน และสังคม ในการพัฒนาชุมชนให
สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 8. เปนแบบอยาง และเปนแหลงเรียนรูดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
 9. มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย และหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร ภาคบริการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สถานประกอบการ
และศิษยเกา ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และสังคม
 10. มีระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล

 

ฉบับได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
 

6 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี พ ศ  

 
 เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลติบัณฑิตท่ี มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มี
คณุธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณบัณฑิตที่พึงประสงค์ และ มีทักษะในการประกอบอาชีพ
และการเรยีนรู้ในศตวรรษที่

ขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้พกิาร ผู้มีความสามารถพิเศษ บุคลากรประจาํการ และ
ประชาชนทัว่ไป 

คณาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาครู และส่งเสรมิวิทยฐานะครู ให้มีคุณภาพร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง
เป็นมหาวทิยาลัยท่ีสร้างองค์ความรูแ้ละใชก้ารวจิัยเป็นฐานในการดาํเนินงาน เพื่อถ่ายทอด

เทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยสีมัยใหม่ในการพัฒนาท้องถ่ิน และสังคม
นําองค์ความรู้ และนวตักรรมจากการวิจยัไปให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
เป็นคลังปัญญาและแหล่งเรยีนรู้ของท้องถ่ิน และสังคม ในการพฒันาชุมชนให้สามารถ

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแบบอย่าง และเป็นแหล่งเรยีนรูด้้านการอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน
มีความรว่มมือระหว่างมหาวทิยาลัย และหนว่ยงานภาครฐั ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม

ภาคเกษตร ภาคบริการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถานประกอบการและศษิย์เก่า ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และสังคม

มีระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล
  

เป้าประสงค์ (Goals)
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues)

 1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
 2. พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรให มีคุณภาพ
 3. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
 4. พัฒนาทองถิ่นและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 5. สงเสริมสนบัสนนุการทํานบุาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม  อนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติ 
   สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
 6. สรางความรวมมือกับภาคีเครือขายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม 
ในภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาคอื่นๆ ของโลก
 7. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีสูการกํากับดูแลตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 
ฉบับได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังที่ วนัท่ี มีนาคม

 

7 

 
  

การผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรให้ มีคณุภาพ
พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยัให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
พัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส่งเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน
สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมภิาคอาเซียน
และภูมิภาคอื่นๆ ของโลก
พัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีดีสู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)

 

 
ฉบับได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
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การผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรให้ มีคณุภาพ
พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยัให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
พัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ส่งเสรมิสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน
สร้างความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมภิาคอาเซียน
และภูมิภาคอื่นๆ ของโลก
พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)

 

 
ฉบับได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังที่ วนัท่ี มีนาคม
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การผลติบัณฑิตท่ีมีคณุภาพ
พัฒนาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรให้ มีคณุภาพ
พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยัให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
พัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ส่งเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน
สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมภิาคอาเซียน
และภูมิภาคอื่นๆ ของโลก
พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)
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แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (Strategic Map)
 การจัดทําแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใน 5 ป ขางหนาได
จัดทําขึ้นในรูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) รูปที่ 1 โดยจําแนกเปน 4 มิติ 
ไดแก มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองคกร
และการเรียนรู รูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) รูปที่ 2 โดยจําแนกตามหลัก 
Balanced Scorecard (BSC) ไดแก มุมมองดานผูรับบริการ (Customer Perspective; C) 
มุมมองดานการดําเนินการภายใน (Internal Perspective; I) มุมมองดานการเงิน (Financial 
Perspective; F) และมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนาการ (Learning and Growth; L) 
ดังตอไปนี้
 1. แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564
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มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อพัฒนาทองถิ่นและสังคม

แผนท่ียทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (Strategic Map) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใน ปี ข้างหน้าได้จัดทําขึ้นในรูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร์ รูปที่ โดยจําแนก
เป็น มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้ รูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร์
รูปที่ โดยจําแนกตามหลัก ได้แก่ มุมมองด้านผู้รับบริการ มุมมองด้านการดําเนินการภายใน

มมุมองด้านการเงิน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ ดังต่อไปนี้

1) แผนท่ียทุธศาสตร์ (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพือ่พัฒนาท้องถ่ินและสังคม 

มิติประสทิธิผล
ตาม

ยุทธศาสตร์ 

          

มิติคุณภาพ

การผลิต
บัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ 

พัฒนาครู 
คณาจารย์

และบุคลากร
ให้มีคุณภาพ 

พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งานวิจัยให้มี
คุณภาพและ
มาตรฐาน 

พัฒนาท้องถิ่น
และสังคมตาม
แนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

สร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสังคม ใน
ภูมิภาคอาเซียน และ
ภมูิภาคอื่นๆ ของโลก

พฒันาระบบ
บริหารจัดการท่ี
ดีสู่การกํากับ

ดูแลตนเองอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้หลักสูตรจัด

กิจกรรมตามเกณฑ์
มาตรฐาน TQF 

สนับสนุนให้
หลักสูตร จัด
กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น
และภูมิภาค 

ส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ

บุคลากรเพื่อความ
สมดุลย์ของชีวิตและ

การทํางาน 

 พัฒนางาน
การบริหาร
องค์กรบน
ฐานการ

วิจัย 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้
ระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา
ในการบริหาร

จัดการ 

การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
บริหารจัดการท่ี

มีคุณภาพ 

พฒันาระบบ
การพัฒนา 

บุคลากรให้มี
คุณภาพ 

แผนท่ียทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (Strategic Map) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใน ปี ข้างหน้าได้จัดทําขึ้นในรูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร์ รูปที่ โดยจําแนก
เป็น มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้ รูปแบบของแผนที่ยุทธศาสตร์
รูปที่ โดยจําแนกตามหลัก ได้แก่ มุมมองด้านผู้รับบริการ มุมมองด้านการดําเนินการภายใน

มมุมองด้านการเงิน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ ดังต่อไปนี้

1) แผนท่ียทุธศาสตร์ (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพือ่พัฒนาท้องถ่ินและสังคม 

มิติประสทิธิผล
ตาม

ยุทธศาสตร์

มิติคุณภาพ 

 

 

 

 

         

การผลิต
บัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ 

พัฒนาครู 
คณาจารย์

และบุคลากร
ให้มีคุณภาพ 

พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งานวิจัยให้มี
คุณภาพและ
มาตรฐาน 

พัฒนาท้องถิ่น
และสังคมตาม
แนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

สร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสังคม ใน
ภูมิภาคอาเซียน และ
ภมูิภาคอื่นๆ ของโลก

พฒันาระบบ
บริหารจัดการท่ี
ดีสู่การกํากับ

ดูแลตนเองอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้หลักสูตรจัด

กิจกรรมตามเกณฑ์
มาตรฐาน TQF 

สนับสนุนให้
หลักสูตร จัด
กิจกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น
และภูมิภาค 

ส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ

บุคลากรเพื่อความ
สมดุลย์ของชีวิตและ

การทํางาน 

 พัฒนางาน
การบริหาร
องค์กรบน
ฐานการ

วิจัย 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้
ระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา
ในการบริหาร

จัดการ 

การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
บริหารจัดการท่ี

มีคุณภาพ 

พฒันาระบบ
การพัฒนา 

บุคลากรให้มี
คุณภาพ 

 

 
ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
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มิติ
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

         

มิติการพัฒนา
องค์กรและ
การเรียนรู้

รปูท่ี 1 แผนทียุ่ทธศาสตร์ (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

ส่งเสริมการ
พัฒนานักศึกษา
ให้มีศักยภาพ

สอบตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

พัฒนาระบบกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้มี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการ

จัดการความรูเ้พื่อ
การบริการ
วิชาการ 

พฒันาระบบให้
คําปรึกษา/แนะ
แนว และพัฒนา
นกัศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูล 
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ 
เพื่อนําใช้ในการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจัย 

พัฒนา และ
ส่งเสริมการใช้
ระบบความ

ปลอดภัยและ
การจราจรให้มี
ประสิทธิภาพ 

สร้างและ
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ข้อตกลง
ร่วมกับ

มหาวิทยาลัย
และหน่วยงาน

ภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิ
บาล และส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
ของบุคลากร
มหาวิทยาลัย

อย่างเป็น
รูปธรรม 

พัฒนา
คุณภาพ

งานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์
ความรู้ใน

การ
พัฒนาการ
เรียนการ

สอน 

พฒันาและ
สนับสนุน

ความ
ร่วมมือกับ
นกัวิจัยใน

ต่างประเทศ

พัฒนา
และ

ปรับปรุง
โครงสร้า
งพื้นฐาน

การ
บริหาร
จัดการ 

สร้างเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรม

ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาให้เกิด
กระบวนการ
ประยุกต์ใช้
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

ส่งเสริมการ
สร้างความ
ร่วมมือเพื่อ
พัฒนาศูนย์
การเรียนรู้
ตามแนว
ปรัชญา

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 
ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
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มิติ
ประสิทธิภาพ

มิติการพัฒนา
องค์กรและ
การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

         

รปูท่ี 1 แผนทียุ่ทธศาสตร์ (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

ส่งเสริมการ
พัฒนานักศึกษา
ให้มีศักยภาพ

สอบตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

พัฒนาระบบกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้มี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการ

จัดการความรูเ้พื่อ
การบริการ
วิชาการ 

พฒันาระบบให้
คําปรึกษา/แนะ
แนว และพัฒนา
นกัศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูล 
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ 
เพื่อนําใช้ในการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจัย 

พัฒนา และ
ส่งเสริมการใช้
ระบบความ

ปลอดภัยและ
การจราจรให้มี
ประสิทธิภาพ 

สร้างและ
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ข้อตกลง
ร่วมกับ

มหาวิทยาลัย
และหน่วยงาน

ภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิ
บาล และส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
ของบุคลากร
มหาวิทยาลัย

อย่างเป็น
รูปธรรม 

พัฒนา
คุณภาพ

งานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์
ความรู้ใน

การ
พัฒนาการ
เรียนการ

สอน 

พฒันาและ
สนับสนุน

ความ
ร่วมมือกับ
นกัวิจัยใน

ต่างประเทศ

พัฒนา
และ

ปรับปรุง
โครงสร้า
งพื้นฐาน

การ
บริหาร
จัดการ 

สร้างเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรม

ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาให้เกิด
กระบวนการ
ประยุกต์ใช้
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

ส่งเสริมการ
สร้างความ
ร่วมมือเพื่อ
พัฒนาศูนย์
การเรียนรู้
ตามแนว
ปรัชญา

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

รูปที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ตามหลัก 4 มิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564



แผนยุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
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2. แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ตามหลัก Balanced Scorecard (BSC)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564

รูปที่ 2 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ตามหลัก Balanced Scorecard (BSC)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564

 
 

 

6.2 แผนที่ยทุธศาสตร ์(Strategic Map) ตามหลัก Balanced Scorecard (BSC)  มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม”

ผู้รับบริการ
(Customer 

Perspective; C)

  

การดําเนนิการ
ภายใน 
(Internal 

Perspective; I) 
 

  

การเงิน 
(Financial 

Perspective; F) 

  

การเรียนรู้และ
พัฒนาการ 

(Learning and 
Growth; L) 

  

 

สนับสนุนให้หลกัสูตร 
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นและภูมิภาค 

พัฒนาระบบ
กลไกการ

ประกันคุณภาพ
การศึกษา
ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรเพื่อ
ความสมดุลย์ของชีวิต

และการทํางาน 

บัณฑิตมีงานทําตรงสาขา 
นายจ้างพึงพอใจในการใช้

บัณฑิต 

ศูนย์แห่งความเป็นเลิศ การวิจัย 
บริการวชิาการ ศิลปะและ

สิ่งแวดล้อม

เป็นมหาวทิยาลัย
ที่มีการบริหาร

จัดการที่ดี 

ได้รับการยอมรบัใน
ระดับสากล 

เป็นมหาวทิยาลัยที่มีภาพลักษณ์และมี
ชื่อเสียงในการพัฒนาท้องถิ่น 

พฒันาระบบ
ฐานข้อมูลการ

จัดการความรู้เพื่อ
การบริการวิชาการ 

รูปที่ 2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) ตามหลัก Balanced Scorecard (BSC)  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

สร้างและพัฒนาความ
ร่วมมือและข้อตกลง
ร่วมกับมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภาครัฐ 

การพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ
เพื่อบริหาร
จัดการที่มี
คุณภาพ

ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้
ระบบประกัน

คุณภาพ
การศึกษาในการ
บริหารจัดการ

พัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์

ความรู้ในการ
พฒันาการเรียน

การสอน 

พฒันาและ
สนับสนนุความ

ร่วมมือกับนักวิจัย
ในต่างประเทศ 

พฒันาและ
ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน
การบริหารจัดการ 

ส่งเสริมให้มีระบบ
การจูงใจบุคลากรใน
การผลิตผลงานทาง

วิชาการ

ส่งเสริมให้มีการพฒันา
หลักสูตรใหม่ที่สอดคล้อง

กับตลาดแรงงาน 

สง่เสริม/สนับสนุนการสร้างความร่วมมือการทํางานร่วมกับ
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน เป็นภาคหีุน้ส่วนในการทําวจิัย 

การบริการวิชาการ และวิชาชพีแกชุ่มชนท้องถิ่น 

ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรทุกด้านร่วมกัน
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 

พฒันา
งานการ
บริหาร

องค์กรบน
ฐานการ

วิจัย

ส่งเสริม
สนับสนนุให้
หลักสูตรจัด
กิจกรรมตาม

เกณฑ์
มาตรฐาน TQF 

ส่งเสริมการ
พัฒนานกัศึกษา
ให้มีศักยภาพ

สอบตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
วิชาชีพ

ส่งเสริมและพฒันา
หลักสูตร การผลติครู
และบคุลากรทางการ
ศึกษาให้ได้มาตรฐาน

วิชาการและ
มาตรฐานวชิาชีพ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

 เปาประสงค : 1 เปนสถาบันท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตท่ี มีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถดานวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณบัณฑิตที่พึงประสงค และมี
ทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 เปาประสงค : 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกผูพิการ ผูมีความสามารถพิเศษ 
บุคลากรประจําการ และประชาชนทั่วไป

กลยุทธ (Strategies)
 1. พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหมีประสิทธิภาพ
 2. สนบัสนนุใหมีระบบกลไกการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ และ/หรือภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน ภาษาเกาหลี
 3. สงเสริมการพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพสอบตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
 4. สงเสริมใหนักศึกษาเขาทดสอบตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  
 5. สงเสริมนกัศึกษาเขารวมประกวด/แขงขนัดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 
 6. สนับสนุนใหหลักสูตรและคณะ จัดกิจกรรมสงเสริมการเปนพลเมืองดี 
มีประชาธิปไตย
 7. พัฒนาระบบและกลไก แนะแนว การรับนักศึกษาตางชาติ
 8. สงเสริมการใหอาจารยชาวตางชาติ อาสาสมคัร เปนอาจารยประจําหรือผูเชีย่วชาญ
 9. สนับสนุนใหหลักสูตร จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถิ่นและภูมิภาค 
 10. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความรวมมือกับภาคีเครือขาย
ในประเทศและ/หรือตางประเทศ เพื่อฝกบัณฑิตนักปฏิบัติ
 11. สงเสริมการเขียนบทความวิจัย / บทความวิชาการ
 12. สงเสริมสนับสนุนใหหลักสูตรจัดกิจกรรมตามเกณฑมาตรฐาน TQF
 13. พัฒนาระบบใหคําปรึกษา/แนะแนว และพัฒนานักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
 14. จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมกอนสมัครงานและการแนะแนวอาชีพจัดทํา
 15. พัฒนาระบบฐานขอมูล และการแนะแนวการหางานทํา
 16. สงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับตลาดแรงงาน
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ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
1. ระดับผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามมาตรฐานของ สกอ. 

คะแนน 3 3 4 4 5 

2. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผา่น
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความ 
สามารถด้านภาษา ต่างประเทศตาม  
สกอ. กําหนด (ภาษาอังกฤษและ
ภาษาในประเทศอาเซียน) 

ร้อยละ 75 79 83 87 90

3. รอ้ยละของหลักสูตรที่ได้รบัการ
รบัรองจากสถาบันวิชาชีพ  

ร้อยละ 100 100 100 100 100

4. สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
ต่อนักศึกษาด้านสังคมศาสตร ์

ร้อยละ 30:70 33:67 35:65 38:62 40:60

5. จาํนวนหลักสูตรที่จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนผ่านระบบ blended-
learning online e-learning 

หลักสูตร 5 10 15 20 25

6. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผา่น
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ   

ร้อยละ 80 80 80 80 80

7. จาํนวนนักศึกษาหรือศิษยเ์ก่าท่ี
ได้รับประกาศเกียรติคุณยกย่อง ใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรมหรอืรางวัล ทางวิชาการ 
หรอืด้านอ่ืนๆในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

คน 16 17 18 19 20

8. จาํนวนผู้พิการที่ได้รบัการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย 

คน 40
 

45
 

50
 

55 
 

60
 

9. ร้อยละผู้มคีวามสามารถพิเศษที่
ได้รบัการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 62 64 66 68 70

10. จาํนวนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ที่ได้รบัการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 

คน 600 650 700 750 800

 

ฉบับได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม  คร้ังท่ี 3/2559 วันท่ี  18 มีนาคม 2559 
 

2 แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
11. จํานวนหลักสูตรนานาชาติหรือ
หลักสูตรทีม่ีความร่วมมือกับต่างชาติ 

หลักสูตร 1 2 3 4 5 

12. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ (มีการฝึกปฏิบัติ ทํากิจกรรมใน
ระหว่างเรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ) 

ร้อยละ 50 60 70 80 90

13. ร้อยละของ นักศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแผน ข การค้นคว้าอิสระ 
(IS) ทีม่ีผลงานตีพิมพ์/ เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 50 60 70 80 90

14.ร้อยละของนักศกึษาที่สําเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ร้อยละ 80 85 90 93 95

15.ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 75 79 83 87 90

16. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําตรงสาขาวิชา ที่สําเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 60 62 64 66 68

17.ร้อยละความพึงพอใจต่อบัณฑิต
ของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ร้อยละ 86 87 88 89 90
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564 
รอ้ยละของหลักสูตรที่จดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นบัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ มีการฝกึปฏิบัติ ทํากิจกรรมใน
ระหว่างเรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ

ร้อยละ

ร้อยละของ นักศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแผน ข การค้นคว้าอิสระ
ทีม่ผีลงานตีพิมพ์ เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ

รอ้ยละของนักศกึษาที่สําเร็จ
การศกึษาภายในระยะเวลาที่กาํหนด

ร้อยละ

รอ้ยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา ปี

ร้อยละ

รอ้ยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําตรงสาขาวิชา ที่สาํเร็จ
การศึกษา

ร้อยละ

ร้อยละความพึงพอใจต่อบัณฑิต
ของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
1. ระดับผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามมาตรฐานของ สกอ. 

คะแนน 3 3 4 4 5 

2. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผา่น
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความ 
สามารถด้านภาษา ต่างประเทศตาม  
สกอ. กําหนด (ภาษาอังกฤษและ
ภาษาในประเทศอาเซียน) 

ร้อยละ 75 79 83 87 90

3. รอ้ยละของหลักสูตรที่ได้รบัการ
รบัรองจากสถาบันวิชาชีพ  

ร้อยละ 100 100 100 100 100

4. สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
ต่อนักศึกษาด้านสังคมศาสตร ์

ร้อยละ 30:70 33:67 35:65 38:62 40:60

5. จาํนวนหลักสูตรที่จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนผ่านระบบ blended-
learning online e-learning 

หลักสูตร 5 10 15 20 25

6. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผา่น
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ   

ร้อยละ 80 80 80 80 80

7. จาํนวนนักศึกษาหรือศิษยเ์ก่าท่ี
ได้รับประกาศเกียรติคุณยกย่อง ใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรมหรอืรางวัล ทางวิชาการ 
หรอืด้านอ่ืนๆในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

คน 16 17 18 19 20

8. จาํนวนผู้พิการที่ได้รบัการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย 

คน 40
 

45
 

50
 

55 
 

60
 

9. ร้อยละผู้มคีวามสามารถพิเศษที่
ได้รบัการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 62 64 66 68 70

10. จาํนวนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ที่ได้รบัการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 

คน 600 650 700 750 800

 

ฉบับได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม  คร้ังท่ี 3/2559 วันท่ี  18 มีนาคม 2559 
 

2 แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
11. จํานวนหลักสูตรนานาชาติหรือ
หลักสูตรทีม่ีความร่วมมือกับต่างชาติ 

หลักสูตร 1 2 3 4 5 

12. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ (มีการฝกึปฏิบัติ ทาํกิจกรรมใน
ระหว่างเรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ) 

ร้อยละ 50 60 70 80 90

13. ร้อยละของ นักศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแผน ข การค้นคว้าอิสระ 
(IS) ทีม่ีผลงานตีพิมพ์/ เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 50 60 70 80 90

14.ร้อยละของนักศกึษาที่สําเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ร้อยละ 80 85 90 93 95

15.ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 75 79 83 87 90

16. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทําตรงสาขาวิชา ที่สําเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 60 62 64 66 68

17.ร้อยละความพึงพอใจต่อบัณฑิต
ของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ร้อยละ 86 87 88 89 90
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรใหมีคุณภาพ

 เปาประสงค : 1 คณาจารย และบคุลากรมคุีณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ 
และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 เปาประสงค : 2 พัฒนาครู และสงเสริมวิทยฐานะครู ใหมีคุณภาพรวมกับภาคี
เครือขายอยางตอเนื่อง

กลยุทธ (Strategies)
 1. พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
 2. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นตามความตองการของ
มหาวิทยาลัย
 3. สงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถ
ของอาจารยอยางตอเนื่อง
 4. สงเสริมใหมีระบบการจูงใจบุคลากรใน การผลิตผลงานทางวิชาการ
 5. สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบคุลากรเพ่ือความสมดุลยของชีวิตและการทํางาน
 6. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพและจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยฯ
 7. ทบทวนและปรับปรุงระบบคาตอบแทน/สวัสดิการท่ีมคีวามเหลือ่มลาํใหสอดคลอง
และเหมาะสมกับสภาพการณ
 8. สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรใหเอ้ือตอการทํางานรวมกันอยางเปน
กัลยาณมิตร
 9. สงเสริมและพัฒนาหลกัสูตร การผลิตครูและบคุลากรทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน
วิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรให้มคีุณภาพ

 
เป้าประสงค์ : 1 คณาจารย์ และบุคลากรมคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ : 2 พัฒนาครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู ให้มีคุณภาพร่วมกบัภาคีเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง

กลยุทธ ์(Strategies) 
พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหม้ปีระสิทธิภาพ
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหศ้กึษาต่อในระดับที่สูงขึ้นตามความต้องการของมหาวิทยาลัย
ส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหนง่ทางวิชาการ

พัฒนาศักยภาพและเพิม่ขีดความสามารถของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง
ส่งเสริมให้มรีะบบการจูงใจบุคลากรใน การผลิตผลงานทางวิชาการ
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพ่ือความสมดุลย์ของชีวิตและการทํางาน
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัยฯ
ทบทวนและปรับปรุงระบบค่าตอบแทน สวัสดิการที่มคีวามเหล่ือมล้าํให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการณ์
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรให้เอ้ือต่อการทํางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมติร
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูร การผลิตครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ
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ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ
ระดับความสําเร็จตามแผนพัฒนา

บุคลากร
ระดับ

พัฒนาระบบการรับและการพัฒนา
บุคลากรให้มมีาตรฐาน

ระบบ

ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ต่อจํานวนอาจารย์
ประจําทั้งหมด

ร้อยละ

ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการต่อจํานวนอาจารย์
ประจําท้ังหมด

ร้อยละ

ร้อยละผลงานทางวิชาการที่มี
คณุภาพต่ออาจารย์ประจําทั้งหมด

ร้อยละ

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อการได้รับการส่งเสริมและการ
พัฒนา

ร้อยละ

ร้อยละของบุคลากรที่มสีว่นร่วมใน
กจิกรรมของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ

ร้อยละของบุคลากรทีใ่ช้เทคโนโลยีใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน

ร้อยละ

ร้อยละของบุคลากรที่มีความรัก
ภักดี ผูกพันกบัองค์กร มหาวิทยาลัย

ร้อยละ

ระดับความสําเร็จของการ
เสรมิสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู
และประสิทธิผลของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

ระดับ
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
1. ระดับความสําเร็จตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 3 4 4 5 5

2. ระดับความสําเร็จ  ของการรบัและ
การพัฒนาบุคลากรให้มมีาตรฐาน 

ระดับ 3 4 4 5 5

3. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ต่อจํานวนอาจารย์
ประจําท้ังหมด 

ร้อยละ 25 30 35 40 45

4. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการต่อจํานวนอาจารย์
ประจําท้ังหมด 

ร้อยละ 20 25 30 35 40

5. รอ้ยละผลงานทางวิชาการที่มี
คณุภาพต่ออาจารย์ประจําทั้งหมด 

ร้อยละ 80 85 90 95 100

6. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อการได้รบัการส่งเสริมและการ
พัฒนา 

ร้อยละ 70 75 80 85 90

7. รอ้ยละของบุคลากรที่มสีว่นร่วมใน
กจิกรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 80 80 80 80

8. รอ้ยละของบุคลากรทีใ่ช้เทคโนโลยีใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 90 95 95 100

9. รอ้ยละของบุคลากรที่มีความรัก
ภักดี/ผูกพันกบัองค์กร/มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 80 85 90 95

10. ระดับความสําเร็จของการ
เสรมิสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู 
และประสทิธิผลของการพัฒนาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ 5 5 5 5 5
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนบั 2560 2561 2562 2563 2564
1. ระดับความสําเร็จตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 3 4 4 5 5

2. ระดับความสําเร็จ  ของการรบัและ
การพัฒนาบุคลากรให้มมีาตรฐาน 

ระดับ 3 4 4 5 5

3. ร้อยละของอาจารย์ประจําท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอก ต่อจํานวนอาจารย์
ประจําท้ังหมด 

ร้อยละ 25 30 35 40 45

4. ร้อยละของอาจารย์ประจําท่ีดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการต่อจํานวนอาจารย์
ประจําท้ังหมด 

ร้อยละ 20 25 30 35 40

5. รอ้ยละผลงานทางวิชาการที่มี
คณุภาพต่ออาจารย์ประจําทั้งหมด 

ร้อยละ 80 85 90 95 100

6. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อการได้รบัการส่งเสริมและการ
พัฒนา 

ร้อยละ 70 75 80 85 90

7. รอ้ยละของบุคลากรที่มสีว่นร่วมใน
กจิกรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 80 80 80 80

8. รอ้ยละของบุคลากรทีใ่ช้เทคโนโลยีใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 90 95 95 100

9. รอ้ยละของบุคลากรที่มีความรัก
ภักดี/ผูกพันกบัองค์กร/มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 80 85 90 95

10. ระดับความสําเร็จของการ
เสรมิสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู 
และประสทิธิผลของการพัฒนาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับ 5 5 5 5 5
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการงานวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
 เปาประสงค : เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางองคความรูและใชการวิจัยเปนฐานใน
การดําเนินงาน การพัฒนาทองถิ่นและสังคม

กลยุทธ (Strategies)
 1. พัฒนาคุณภาพงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 2. พัฒนางานการบริหารองคกรบนฐานการวิจัย
 3. สงเสริมการนําองคความรูและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินและสังคม
 4. สงเสริม/สนบัสนนุการสรางความรวมมอืการทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน เปนภาคีหุนสวนในการทําวิจัย การบริการวิชาการ และวิชาชีพแกชุมชนทองถิ่น
 5. เสริมสรางแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัยของนักวิจัยในการเผยแพรผลงานวิจัย
 6. สงเสริมการนําองคความรูและนวัตกรรมไปดําเนินการประกวด จดทะเบียน/
จดแจงทรัพยสินทางปญญา
 7. สงเสริมสนับสนุนการเขาถึงแหลงขอมูล งานวิจัยที่เปนประโยชน เพ่ือนําใชใน
การอางอิง (Citation) ผลงานวิจัย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    
      การบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคณุภาพและมาตรฐาน  

 
เป้าประสงค์ : เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้และใช้การวิจัยเป็นฐานในการดําเนินงาน  การพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคม 
 กลยุทธ ์(Strategies) 
1. พัฒนาคุณภาพงานวิจยัเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
2. พัฒนางานการบริหารองค์กรบนฐานการวิจัย 
3. ส่งเสริมการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
4. ส่งเสริม/สนับสนุนการสร้างความร่วมมือการทํางานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นภาคีหุ้นสว่นในการทํา
วิจัย การบริการวิชาการ และวิชาชีพแก่ชุมชนท้องถิ่น 
5. เสรมิสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัยของนักวิจัยในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
1. ร้อยละของโครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ ภายใน
ปีงบประมาณ หรือในระยะเวลาที่
กําหนด ต่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50
 

55
 

60
 

65 
 

70
 

2. ร้อยละของจํานวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรคต์ามเกณฑ์
ของ  สกอ. 

 ร้อยละ

3. ร้อยละของอาจารย์ประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําท่ีทําวิจัยต่ออาจารย์
ประจําและ/หรือนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 50 60 70 80 80

4. จาํนวนของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนาํมาใช้อันก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างชัดเจนต่ออาจารย์ประจํา
และ/หรือนักวิจัย 

ช้ิน/เร่ือง 40 50 60 70 70

ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ
จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่ได้รบัการจดลิขสทิธ์ิหรอือนุสิทธิบัตร
หรอืสิทธิบัตร

จาํนวน

จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืระดับ
นานาชาติ

จาํนวน

ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ร้อยละ

จาํนวนของบทความวิจัยทีไ่ด้รบัการ
อ้างอิง ใน

หรอืในฐานข้อมูลระดับชาติ
หรอืระดับนานาชาติ ต่ออาจารยป์ระจํา
และนักวิจยัประจํา

จาํนวน

จาํนวนงานวิจัยที่ถา่ยทอดองค์ความรู้
ที่ตอบสนองโจทย์ปัญหาทอ้งถิ่น

จาํนวน

ระดับการดําเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มี
คณุภาพ

ระดับ
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ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ
จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่ได้รับการจดลิขสทิธ์ิหรืออนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตร

จาํนวน

จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

จาํนวน

ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ร้อยละ

จาํนวนของบทความวิจัยทีไ่ด้รับการ
อ้างอิง ใน

หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารยป์ระจํา
และนักวิจยัประจํา

จาํนวน

จาํนวนงานวิจัยที่ถา่ยทอดองค์ความรู้
ที่ตอบสนองโจทย์ปัญหาท้องถิ่น

จาํนวน

ระดับการดําเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มี
คุณภาพ

ระดับ
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ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ
จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ทีไ่ด้รบัการจดลิขสทิธ์ิหรอือนุสิทธิบัตร
หรอืสิทธิบัตร

จาํนวน

จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืระดับ
นานาชาติ

จาํนวน

ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ร้อยละ

จาํนวนของบทความวิจัยทีไ่ด้รบัการ
อ้างอิง ใน

หรอืในฐานข้อมูลระดับชาติ
หรอืระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจํา
และนักวิจยัประจํา

จาํนวน

จาํนวนงานวิจัยที่ถา่ยทอดองค์ความรู้
ทีต่อบสนองโจทย์ปัญหาทอ้งถิ่น

จาํนวน

ระดับการดําเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มี
คุณภาพ

ระดับ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    
      การบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคณุภาพและมาตรฐาน  

 
เป้าประสงค์ : เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้และใช้การวิจัยเป็นฐานในการดําเนินงาน  การพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคม 
 กลยุทธ ์(Strategies) 
1. พัฒนาคุณภาพงานวิจยัเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
2. พัฒนางานการบริหารองค์กรบนฐานการวิจัย 
3. ส่งเสริมการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
4. ส่งเสริม/สนับสนุนการสร้างความร่วมมือการทํางานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นภาคีหุ้นส่วนในการทํา
วิจัย การบริการวิชาการ และวิชาชีพแก่ชุมชนท้องถิ่น 
5. เสรมิสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัยของนักวิจัยในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
1. ร้อยละของโครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ ภายใน
ปีงบประมาณ หรือในระยะเวลาที่
กําหนด ต่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50
 

55
 

60
 

65 
 

70
 

2. ร้อยละของจํานวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรคต์ามเกณฑ์
ของ  สกอ. 

 ร้อยละ

3. ร้อยละของอาจารย์ประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําท่ีทําวิจัยต่ออาจารย์
ประจําและ/หรือนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 50 60 70 80 80

4. จํานวนของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนาํมาใช้อันก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างชัดเจนต่ออาจารย์ประจํา
และ/หรือนักวิจัย 

ช้ิน/เรื่อง 40 50 60 70 70

ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 

 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม  คร้ังท่ี 3/2559 วนัท่ี  18 มีนาคม 2559 
 

6 แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
5. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ทีไ่ด้รับการจดลิขสทิธ์ิหรืออนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตร    

ช้ิน 20 25 30 35 40

6. จาํนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

ช้ิน/เรื่อง 90
 

100
 

 

120
 

 

150 
 

 

200
 

 
7. ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ   

ร้อยละ 80 85 90 95 100

8. จาํนวนของบทความวิจัยทีไ่ด้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน Refereed 
Journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ต่ออาจารยป์ระจํา
และนักวิจยัประจํา 

ช้ิน/เรื่อง 30
 

35
 
 

40 45 
 

50

9. จาํนวนงานวิจัยที่ถา่ยทอดองค์ความรู้
ทีต่อบสนองโจทย์ปัญหาทอ้งถิ่น  

ช้ิน 20 25 30 35 40

10. ระดับการดําเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มี
คุณภาพ 

ระดับ 3
 

4 4 5 5
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทองถิ่นและสังคมมาตรฐานการใหบริการวิชาการ
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 เปาประสงค : 1 นําองคความรู และนวัตกรรมจากการวิจัยไปใหบริการวิชาการแก
ชุมชนและสังคม เพื่อสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน
 เปาประสงค : 2 เปนคลงัปญญาและแหลงเรียนรูของทองถิน่ และสังคม ในการพัฒนา
ชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วนัท่ี มีนาคม
 

18 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ พ ศ  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมมาตรฐานการให้บริการวิชาการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
เป้าประสงค์ : 1 นําองค์ความรู้ และนวัตกรรมจากการวิจัยไปใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ : 2 เป็นคลังปัญญาและแหลง่เรียนรู้ของท้องถิ่น และสังคม ในการพัฒนาชุมชนใหส้ามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 

กลยุทธ ์(Strategies) 
ส่งเสริมให้มกีารสร้างหลักสตูรฝึกอบรมทีต่อบสนองความต้องการของชุมชน หรอืผู้รบับริการ
ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย
ส่งเสริมการดําเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริฯ
ส่งเสริมการสรา้งความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง
พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการให้บริการ

วิชาการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการความรู้เพ่ือการบริการวิชาการ
พัฒนาให้เกิดกระบวนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ปรับโครงสรา้งการบริหารจัดการทางการบริการวิชาการให้บริการกับงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม

 
 
 
 
 
 
 

 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังที่ วนัท่ี มีนาคม
 

18 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี พ ศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมมาตรฐานการให้บริการวิชาการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
เป้าประสงค์ : 1 นาํองค์ความรู้ และนวัตกรรมจากการวิจัยไปให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคม เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ : 2 เป็นคลงัปัญญาและแหลง่เรียนรูข้องท้องถิ่น และสงัคม ในการพัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 

กลยุทธ ์(Strategies) 
ส่งเสริมให้มกีารสรา้งหลักสูตรฝึกอบรมทีต่อบสนองความต้องการของชุมชน หรือผู้รบับริการ
ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย
ส่งเสริมการดําเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ
ส่งเสริมการสรา้งความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง
พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการให้บริการ

วิชาการ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูลการจัดการความรู้เพ่ือการบริการวิชาการ
พัฒนาให้เกิดกระบวนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการทางการบริการวิชาการใหบ้ริการกับงานวิจยัอย่างเป็นรูปธรรม

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ (Strategies)
 1. สงเสริมใหมีการสรางหลักสูตรฝกอบรมท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน 
หรือผูรับบริการ
 2. สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย
 3. สงเสริมการดําเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ
 4. สงเสริมการสรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาศนูยการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 5. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการใหบริการวิชาการ
 6. พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการความรูเพื่อการบริการวิชาการ
 7. พัฒนาใหเกิดกระบวนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
 8. ปรับโครงสรางการบริหารจัดการทางการบริการวิชาการใหบริการกับงานวิจัย
อยางเปนรูปธรรม
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ฉบับได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม  คร้ังท่ี 3/2559 วนัท่ี  18 มีนาคม 2559 
 

8 แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
1. จาํนวนหลักสูตรฝึกอบรมสาํหรับพัฒนา
บุคลากรประจาํการและประชาชนทั่วไป 

จาํนวน 30 35 40 45 50

2. ระดับความสาํเร็จของโครงการหรือ
กิจกรรมที่เสรมิสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนหรือท้องถิ่นให้สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน   

ระดับ 3 4 4 5 5

3. จาํนวนการนําความรู้และประสบการณ์
จากการใหบ้ริการวิชาการ มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

เรื่อง 5 10 15 20 25

4. จาํนวนหลักสูตรที่มกีารบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในการจัดการ
เรียนการสอน 

หลักสตูร 5 10 15 20 25

5. จํานวนแหลง่ใหบ้ริการวิชาการและ
วิชาชีพที่มหาวิทยาลัยมีสว่นรว่มในการ
พัฒนาได้รับการยอมรับในระดับท้องถิ่น 
หรอืระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

แหล่ง 5 10 15 20 25

6. จาํนวนศูนย์/แหล่งความเป็นเลิศ 
(excellent center)  ภายใน/ภายนอก
มหาวิทยาลัยทีม่ีมาตรฐานในการให้บริการ
ทางวิชาการในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาติ 

ศูนย์ 3 4 5 5 5

7. รอ้ยละของหลักสตูรทีม่ีกจิกรรมเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นและภูมภิาค 

ร้อยละ 50 60 70 80 90

8. รอ้ยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการ
ให้บริการวิชาการ 

ร้อยละ 5 5 5 5 5

9. รอ้ยละของอาจารย์ที่ให้บริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 50 60 70 80 90
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

 เปาประสงค : เปนแบบอยางและเปนแหลงเรียนรูดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่น  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

กลยุทธ (Strategies)
 1. สงเสริมสนบัสนนุกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
 2. สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม
 3. สรางเสริมสนบัสนนุการพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
 4. สรางและพัฒนาความรวมมือและขอตกลงรวมกับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน
 5. สงเสริมการวิจัยเพ่ือการอนรัุกษพัฒนาและเสริมสรางศิลปะและวัฒนธรรม ตลอด
จนสิ่งแวดลอม

 

ฉบับได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
 

20 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี พ ศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ส่งเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ : เป็นแบบอย่างและเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น อนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 
กลยุทธ ์(Strategies)
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
สร้างเสริมสนับสนุนการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม
สร้างและพัฒนาความร่วมมือและขอ้ตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์พัฒนาและเสริมสร้างศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม
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ตวัชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ
ระดับความสําเร็จของโครงการหรือ

กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณา
การกับการเรียน การสอน

ระดับ

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการหรอืกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
การอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมที่มกีารบูรณาการ กบัการ
เรียนการสอนต่อนักศึกษาทั้งหมด

ร้อยละ

จํานวนแหลง่เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ทอ้งถ่ินและภูมปัิญญาท้องถิ่นที่
มหาวิทยาลัยรว่มพัฒนากับภาคีเครือข่าย
ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
หรอืนานาชาติ

จาํนวน

จาํนวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน
ที่รวบรวมและเผยแพร่

จาํนวน

จํานวนแหลง่เรียนรูภ้ายใน
มหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการยอมรับด้านการ
ทาํนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในระดับชาติหรอืนานาชาติ

จาํนวน

ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่อสภาพภูมิทัศนแ์ละ
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สีเขียวในประเทศ

อันดับ
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10 แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
1. ระดับความสําเร็จของโครงการหรือ
กิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมที่มีการบูรณา
การกับการเรียน    การสอน 

ระดับ 3 4 4 5 5

2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
การอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และ
สิง่แวดล้อมที่มกีารบูรณาการ  กับการ
เรียนการสอนต่อนักศึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ 70 75 80 85 90

3. จํานวนแหลง่เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและภูมปัิญญาท้องถิ่นท่ี
มหาวิทยาลัยรว่มพัฒนากับภาคีเครือข่าย
ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

แหล่ง 1
 

1
 

2
 

2 
 

3
 

4. จาํนวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน
ที่รวบรวมและเผยแพร่ 

เรื่อง 5 10 15 20 25

5. จํานวนแหลง่เรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการยอมรับด้านการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมในระดับชาติหรือนานาชาติ 

แหล่ง 1 2 3 4 5

6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
สว่นเสียที่มีต่อสภาพภูมิทัศน์และ
สิง่แวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 83 84 86 88 90

7. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
สเีขียวในประเทศ 

อันดับ 16 15 14 13 12
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางความรวมมือกับภาคีเครือขายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสังคมอาเซียนและภูมิภาคอื่นของโลก

 เปาประสงค : มคีวามรวมมอืระหวางมหาวิทยาลยั และหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานประกอบการและศิษยเกาในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ (Strategies)
 1. พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน
 2. สรางและพัฒนาความรวมมือ และขอตกลงรวมกับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน ทั้งภายในและตางประเทศ
 3. รณรงคและประชาสัมพันธหลักสูตร บนเว็บไซตภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย
และในตางประเทศ
 4. พัฒนาและสนับสนุนความรวมมือกับนักวิจัยในตางประเทศ
 5. พัฒนาเว็บไซตของหนวยงานในมหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษ
 6.สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมนานาชาติสําหรับนักศึกษาตางชาติ นักศึกษาและ
บุคลากรกับองคกรสมาคม หนวยงานชุมชนในตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7
พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี สู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

 เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคณุภาพ และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล

 กลยุทธ ์(Strategies) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธรรม
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความกา้วหน้าในอาชีพและมีความรูเ้พ่ือนําไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการที่มีคณุภาพ
พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศต่างๆ ให้ทันสมยัภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ทรัพยากร ทุกด้านร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า
พัฒนาและปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานการบริหารจัดการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารจัดการ
พัฒนา และส่งเสริมการใช้ระบบความปลอดภัยและการจราจรให้มปีระสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตดัสินใจภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

1. ระบบบริการการศึกษา (REG) 
2. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7
พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี สู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

 เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคณุภาพ และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล

 กลยุทธ ์(Strategies) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธรรม
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพและมีความรู้เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับและประกาศต่างๆ ใหท้ันสมยัภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ทรัพยากร ทุกด้านร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า
พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานการบริหารจัดการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารจัดการ
พัฒนา และส่งเสริมการใช้ระบบความปลอดภัยและการจราจรให้มีประสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตดัสินใจภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

1. ระบบบริการการศึกษา (REG) 
2. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
 สร้างความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสงัคม  อาเซียนและภูมภิาคอ่ืนของโลก 

 
 เป้าประสงค์ : มีความร่วมมอืระหว่างมหาวิทยาลัย  และหน่วยงานภาครัฐ  ภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรม  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการและศิษยเ์ก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 กลยุทธ ์(Strategies) 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. สร้างและพัฒนาความร่วมมือ และขอ้ตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
3. รณรงค์และประชาสัมพันธ์หลักสตูร บนเว็บไซต์ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยและในต่างประเทศ 
4. พัฒนาและสนับสนุนความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
5. พัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ 
6.ส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรมนานาชาติสําหรับนักศึกษาต่างชาติ นักศึกษาและบุคลากรกบัองค์กรสมาคม หน่วยงานชุมชน
ในต่างประเทศ   

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564
1. จาํนวนองค์กร สมาคม หรอืหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่
เข้าร่วมเป็นเครือข่ายความร่วมมอืในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ภูมภิาคอาเซียนและ
ภูมิภาคอ่ืนของโลก 

หน่วยงาน 10
 

10
 

10
 

10 
 

10
 

2. ระดับความสําเร็จตามโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยที่
ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ระดับ 3 4 4 5 5

3. รอ้ยละของนักศึกษาต่างชาติระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 1 1.2 1.3 1.4 1.5
 

4. ระดับความสําเร็จในการสรา้งความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสังคม ภูมิภาคอาเซียนและ
ภูมิภาคอ่ืนของโลก 

ระดับ 3 4 4 5 5
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
สูการกํากับดูแลตนเองอยางมีประสิทธิภาพ

 เปาประสงค : มีระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐาน
ตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ (Strategies)
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสงเสริมการมีสวนรวม
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรม
 2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพและมีความรูเพ่ือนําไปสู
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู
 3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
 4. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับและประกาศตาง ๆ ใหทันสมัยภายใต
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง
 5. สงเสริมสนับสนุนการใชทรัพยากร ทุกดานรวมกันเพื่อใหเกิดความคุมคา
 6. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานการบริหารจัดการ
 7. สงเสริมและสนบัสนนุการใชระบบประกันคณุภาพการศึกษาในการบริหารจัดการ
 8. พัฒนา และสงเสริมการใชระบบความปลอดภัยและการจราจรใหมีประสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  

 

 
ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วันท่ี มีนาคม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7
พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีดี สู่การกํากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

 เป้าประสงค์ : มรีะบบบริหารจดัการภายในองค์กรที่มีคณุภาพ และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล

 กลยุทธ ์(Strategies) 
พัฒนาระบบการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธรรม
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความกา้วหน้าในอาชีพและมีความรูเ้พ่ือนําไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจดัการที่มีคุณภาพ
พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศต่างๆ ใหท้ันสมัยภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ทรัพยากร ทุกด้านร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า
พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานการบริหารจดัการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารจดัการ
พัฒนา และส่งเสริมการใช้ระบบความปลอดภัยและการจราจรให้มปีระสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

1. ระบบบริการการศึกษา (REG) 
2. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) 
1.
2.
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม คร้ังท่ี วนัท่ี มีนาคม
 

24 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี พ ศ  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

2. ระดับความสําเร็จการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ระดับ 4.2 4.3 4.3 4.5 4.6 

3. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 

ระดับ 4.5 4.6 4.7 4.8 5 

4. ระดับความสําเร็จของแผนบริหารความ
เสี่ยง 

ระดับ 5 5 5 5 5 

5. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน
กลยทุธ์ทางการเงิน 

ระดับ 4 4 4 5 5 

6. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 4 4 4 5 5 

7. ระดับความสําเร็จของการประเมินระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ ์

สกอ. 

ระดับ 3.70 4.00 4.30 4.50 5.00 

8. ระดับความสําเร็จของสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้มีจาํนวนเพียงพอ ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 3 4 4 5 5 

9. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการต่อ
การให้บริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 85 86 87 

 

88 

 

90 
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24 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี พ ศ  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย

หน่วย
นับ

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติราชการ

ระดับ

ระดับความสําเร็จการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ

ระดับ

ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

ระดับ

ระดับความสําเร็จของแผนบริหารความ
เสี่ยง

ระดับ

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน
กลยทุธ์ทางการเงิน

ระดับ

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับ

ระดับความสําเร็จของการประเมินระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์
สกอ

ระดับ

ระดับความสําเร็จของสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้มีจาํนวนเพียงพอ ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ

ระดับ

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการต่อ
การให้บริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลยั

ร้อยละ
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การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 
เปนแผนท่ีใชเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัย และการผลิต
บัณฑิตใหมีคุณภาพ มีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ
สามารถถายทอดองคความรูเพ่ือนําไปแกไขปญหาใหกับทองถิ่น และภูมิภาค รวมท้ังไดรับ
การยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการขบัเคล่ือนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ท่ีมกีารบริหารจัดการอยางประสทิธิภาพ มสีภาพแวดลอมสีเขยีว โดยไดกําหนดแผนยทุธศาสตร 
กลยทุธ และโครงการ/กิจกรรม รวมท้ังส้ิน 7 ประเด็นยทุธศาสตร 57 กลยทุธ ท้ังนี ้เพ่ือใหบรรลุ
ความสําเร็จของการขับเคลือ่นแผนยทุธศาสตรฯ สูการปฏิบติั มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
ไดมีการสรางความชัดเจนของแผนยุทธศาสตรฯ และการบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร
สูการปฏิบัติ โดยสรางความรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบรวม
กันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหการขับเคล่ือนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร กลยุทธ สูการปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้  

 1. การรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ฉบับที่  12 พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการนําแผนยุทธศาสตรฯ รับฟงความคิด
เห็นจากภาคสวนตางๆ ประกอบดวย
 • กลุมผูบริหารคณะ สาขาวิชา 
 • กลุมผูอํานวยการ สถาบัน สํานัก ศูนย กอง 
 • กลุมสภาคณาจารยและขาราชการ บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา
 • กลุมภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป
 • กลุมคณะกรรมการพิจารณาที่แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
 นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยยงัไดนาํเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือพิจารณาให
ขอคิดเห็นเสนอแนะ ในการนําเอาขอคิดเห็นตาง ๆ ไปปรับปรุงใหแผนยุทธศาสตรฯ มีความ
สมบูรณ สามารถนําไปปฏิบัติได และไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน
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 2.  การเช่ือมโยงจากยทุธศาสตรสูการจัดทําโครงการและแผนงบประมาณในการนาํ
แผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ผูที่ไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทํารายละเอียดของโครงการ
พรอมงบประมาณ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติราชการประจําป ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
ซึ่งงบประมาณในการดําเนินมาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได การสนับสนุน
ของหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน นอกจากนี้ไดนํากลยุทธ ที่มี 57 กลยุทธ มาจัด
ทําเปน โครงการ/กิจกรรม ตางๆ โดยไดถายทอด มอบหมาย และกําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
ซึ่งประกอบดวย ระดับรองอธิการบดี และคณะ/หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 3. การถายทอดเปาประสงคและตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับหนวยงาน
เพ่ือใหการดําเนินงานของท้ังมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงจะไดมี
การถายทอดเปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสู
คณะ ศูนย สถาบัน สํานัก กอง/สํานักงาน หรือสาขาวิชาตางๆ โดยการจัดทําคํารับรอง
การปฏบัิติราชการระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานระดับคณะหรือเทียบเทา และหนวยงาน
ศูนย สถาบัน สํานัก กอง/สํานักงาน โดยการกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายที่
สําคัญ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังเปนกลไกเพื่อใหการดําเนินงาน
ของหนวยงานตางๆ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
 4. การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลจะมีการดําเนิน
การอยางตอเนื่องท้ังการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการและผลสัมฤทธ์ิของการเบิกจายงบ
ประมาณ โดยแบงชวงระยะเวลาในการติดตามออกเปน รายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 
9 เดือน และ 12 เดือน สําหรับการดําเนนิงานจะมกีารนาํขอมลูสารสนเทศเก่ียวกับตวัช้ีวัดและ
คาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเขาสูระบบและกลไกของการประกันคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูบริหารไดมรีะบบในการติดตามขอมูลความคืบหนาในการดําเนินงาน  
ตามยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะมีการติดตามความคืบหนา
ของการดําเนินงานตามโครงการ และการบรรลุคาเปาหมายของตัวช้ีวัด เพ่ือใชเปนขอมูลใน
การประเมินผลการดําเนินงาน  ตามยุทธศาสตร รวมทั้งเพื่อเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยน
ยทุธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตาง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ โดยยงัคงมีเปาประสงค
ของแผนยุทธศาสตรฯ เปนหลัก พรอมท้ังสรางตัวช้ีวัด การพัฒนาท่ีสามารถนําไปใชกํากับ
การดําเนินงานตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
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 5. การส่ือสารและถายทอดยทุธศาสตรสูประชาคมมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม
เพ่ือใหคณาจารย บคุลากร และนกัศึกษาของมหาวิทยาลยั ไดตระหนกัและรับรูถึงยทุธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย จึงจะจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือส่ือสารและถายทอดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหบุคลากรและนักศึกษาไดรับรูและเขาใจ ท้ังในการทําประชาสัมพันธและ
การสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว

 การติดตามและประเมินผล แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตรซึ่งหลัง
จากไดผานกระบวนการวางแผน (Planning) การนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) 
และการประเมินผล (Evaluation) ถือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการวัดความสําเร็จของผล
การดําเนินงาน การประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาที่กําหนด 
ในปจจุบันหลายองคกรไดนําแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง มาใชในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ
และคุณภาพของ การดําเนนิงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกวา “วงจรเดมมิง่” (Deming Cycle) 
ซึ่งประกอบดวย การวางแผน (Plan) การนําแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ 
(Check) และการปรับปรุงแกไข (Action) 

การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร

 
6. ใต หนา 28 
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7.แทรกหนา 29 

 
8.แทรกหนา 30 
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 วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเปนขั้นตอนหนึ่งใน
กระบวนการวางแผน โดยเปนขั้นตอนตอเนื่องจากการนําแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจ
สอบผลการปฏบิติั (Check) ซึง่เปนการนาํผลการปฏบิติังานจริงมาเปรียบเทียบกับ เปาหมายท่ี
กาํหนดไวในแผนทีว่างไว และหากพบวา ผลการปฏบิตังิานจรงิไมไดตามแผนทีก่าํหนดไว กจ็ะ
นาํไปสูการ ปรับปรุงแกไข (Action) เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนตอไป วงจร 
PDCA นีจ้ะเปนกระบวนการท่ี เกิดขึน้อยางตอเนือ่งไมมส้ิีนสุดท่ีจะทําใหเกิดการปรับปรุงแกไข
ตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพื่อ หาทางใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ดังนัน้ เพ่ือใหทราบผลการดําเนนิงานของมหาวิทยาลยั หรือวัดความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ในแตละพันธกิจของ มหาวิทยาลัยที่ดําเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ (Outcome) แลว ตองคํานึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ 
(Effi ciency) และผลกระทบ (Impact)   
 การปฏิบติัภารกิจของมหาวิทยาลยั ในสวนประสทิธิผล (Effectiveness)นัน้ เพ่ือให
ทราบวาการดําเนนิงานไดผลตามวัตถปุระสงค เปาหมายท่ี กําหนดไวหรือไม เพียงใด มเีหตุผล
อะไรท่ีทําใหการปฏิบัติงานนั้นไมประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว สวนประสิทธิภาพ 
(Effi ciency) เปนการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงาน ท่ีใชปจจัยหรือตนทุน
การดําเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ (Output) ของโครงการ/แผนงาน 
เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานนั้นไดผลคุมคากับตนทุนหรือไม และมีแนวทางอ่ืนท่ีดีกวาท่ี
จะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม เพียงใด และผลกระทบ (Impact) เพ่ือใหทราบ
วาผลผลิตหรือผลลัพธจากการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด ไวนั้นมีผลกระทบตอการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยสวนรวมและ กลุมเปา
หมายตาง ๆ  อยางไร 
 การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ และรอบการประเมินผล การติดตาม
และประเมนิผลแผนยทุธศาสตร จะมกีารติดตามและประเมนิผลต้ังแตตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 
 1. ระดับตัวช้ีวัดเปาประสงค จะประเมนิผลสาํเร็จในระดับผลผลติ (Output) ผลลพัธ 
(Outcome) ของแตละยทุธศาสตรเปรียบเทียบกับเปาหมายในแผนท่ีต้ังไว เมือ่ดําเนนิการเสร็จ
ส้ินในแตละป และจัดทํารายงานการ ประเมนิผลการดําเนนิงาน ท้ังในระดับผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ (Outcome) เปนรายยทุธศาสตร และนาํเสนอท่ีประชุม ผูบริหารและสภามหาวิทยาลยั
ตอไป และการประเมินผลจะดําเนินการทุกป 
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 2. ระดับโครงการยุทธศาสตร (Initiative) หลังจากท่ีแผนยุทธศาสตรฯ ผานการ
อนมุตัสิภามหาวิทยาลยั แลว และโครงการตางๆในแผนยทุธศาสตรจะเร่ิมดําเนนิโครงการต้ังแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปจนกระทั่งสิ้นแผนยุทธศาสตร ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 จะ
รายงานผลสัมฤทธ์ิของโครงการยทุธศาสตรท่ีไดมกีารถายทอดไปสู แผนปฏบิติัราชการประจํา
ป ในแตละปการประเมินผลนี้จะดําเนินการทุกป 
 3. ระดับแผนยุทธศาสตรจะมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ทั้งฉบับวาสามารถ
ดําเนนิการไดบรรล ุเปาหมายตามตัวช้ีวัด ท่ีกําหนดไวไดหรือไม ระดับผลผลิต (Output) ผลลพัธ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) นอกจากประเมนิผลตามตัวช้ีวัดแลว การนาํเสนอปญหา
และอุปสรรคท่ีควรนํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือนําไปใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับ
ตอไปใหดียิ่งขึ้น โดย มหาวิทยาลัยจะนําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมผูบริหารและสภา
มหาวิทยาลัยตอไป ทั้งนี้การประเมินผลจะ จัดทํา 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเมื่อดําเนิน
การไดครึ่งแผน คือเมื่อสิ้นปที่ 3 ของแผน พ.ศ.2560-2562 และ ครั้งที่สองเมื่อสิ้นแผนยุทธ
ศาสตรฯ ทั้งฉบับ  พ.ศ.2560-2564 
 อยางไรก็ตามนอกจากจะมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ตามแนวทาง
ขางตนแลว มหาวิทยาลยัมกีารประเมนิความคุมคาการปฏบิติัภารกิจของมหาวิทยาลยั (Value 
for Money : VFM) ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ท่ีมุงประเมนิการดําเนนิภารกิจของภาครัฐเพ่ือใหไดผลผลติ (Output) ผลลพัธ 
(Outcome) ตามวัตถปุระสงค อยางมปีระสิทธิภาพ (Effi ciency) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ในการปฏบิติัภารกิจของมหาวิทยาลยั ท้ังท่ีเปนตัวเงนิและไมเปนตัวเงนิกอใหเกิดประโยชนและ
ผลกระทบ (Impact) ทั้งทางบวกและทางลบ ตอประชาชนและตอภาครัฐของประเทศ
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